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REUNION O COMITE: GESTION Y DESEMPENO.

ACTAN®: 1

PROCESO: GESTION Y DESEMPENO

PREPARADO POR FIRMA
DIEGO FERNANDO HERNANDEZ
FECHA: 20 de marzo del 2025
HORA INICIO: 8: 00AM HORA FINALIZACION: 8:50 AM
LUGAR: AUDITORIO
OBJETIVO DE LA Realizar el primer comité Institucional de Gestidn y Desempefio del afio para la revisidn
REUNION de los resultados del FURAG correspondiente a la vigencia 2023 e introduccién
rendicion FURAG vigencia 2024.
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INASISTENTES A LA REUNION O COMITE
NOMBRE CARGO MOTIVO
Gloria Patricia Londofio Sugerente Financiera Delego al asesor de MIPG
Daniel Alcides Vergara Tobon Gerente Delego a la profesional de Calidad
ORDEN DEL DiA

1. Saludo

2. Llamado a lista y verificacion del quérum.

3. Reuvision resultados FURAG vigencia 2023.

4. Introduccion rendicion FURAG vigencia 2024.

5. Cronograma rendicion FURAG vigencia 2024.

6. Proposiciones y varios.

7. Finde la reunion.

VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS

COMPROMISO/TAREAS RESPONSABLE | FECHA PARA EL ESTADO
CUMPLIMIENTO
1.
2.
3.
4.
5.
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PROG:__ |EJECUT:____ | %

DESARROLLO DE LA REUNION - TEMAS TRATADOS
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2023
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Se llevéd a cabo el primer comité institucional de gestion y desempefio de la vigencia 2025, donde se
tratd un tema de gran relevancia para el hospital. A partir del 17 de marzo de 2025, Funcién Publica
ha convocado a todas las instituciones a nivel nacional a presentar el formulario Unico de Registro de
Avance a la Gestion -FURAG- correspondiente al afio 2024. Cabe destacar que el FURAG siempre se
rinde afo vencido.

I. Resultados Generales Quintil

Indice de Desempeiio Institucional

n

os qu
uakza cuando se fil sola
S esta
—_——
ESI
_ % HOSPITAL YARUMAL
SAN JUANDEDIOS

Se presentd la revision de resultados del FURAG correspondiente a la vigencia 2023, rendido en la
vigencia 2024, para ese entonces, el punto de partida para esta administracién fue un puntaje de
54,6%. Para la vigencia 2023, se logré aumentar la calificacion, alcanzando un puntaje de 68,0% sobre
100%. Este avance es significativo, especialmente si se considera que el promedio del grupo, que
incluye los hospitales regionales, es de 50,8%. Por lo tanto, la calificacién obtenida esta por encima del
promedio, lo cual resalta la mejora continua. Es importante destacar que cada afno se debe trabajar

para seguir incrementando este puntaje y desarrollar procesos encaminados al cumplimiento de los
objetivos institucionales.
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. Dimensién Ez?]lsadftado
w D1: Talento humano 627
D2: D\"re‘cciunamientu 86,2

II. indices de las 03 e

dimensiones de gestion o 03 Gesttn pera 64,2
— comimcactn e

D6: Gestion del 348
762 conocimiento
D7: Control interno 76.2

Se presento el desarrollo del modelo integrado de planeacion y gestion, destacando las siete
dimensiones que lo conforman. La primera dimensién es Talento Humano, bajo la responsabilidad de
la coordinacion de Talento Humano. La segunda dimensidn, Direccionamiento Estratégico y
Planeacién, esta encabezada por el Gerente, con el apoyo de los sugerentes administrativo y
cientifico. La tercera dimensidn, Gestién con Resultados y Valores, es la mas amplia e incluye las
politicas, que estdn a cargo del proceso de SIAU (servicio al ciudadano, racionalizacidn de tramites,
participacién ciudadana), la Oficina de Tecnologias y Comunicacion (gobierno digital, seguridad
digital), la oficina juridica (defensa juridica), la Gerencia y Subgerencia Administrativa (fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos).

A continuacidn, se abordé la dimensidn de Evaluacidn de Resultados, que esta estrechamente
relacionada con la alta direccidn y control interno. Continuando con La dimensiéon de Informacion y
Comunicacion, la cual obtuvo un puntaje de 68,2%. La siguiente dimension fue, Gestion del
Conocimiento, mostrando un rezago en comparacién con las demas. Por ultimo, la dimensién de
Control Interno cierra el ciclo de las dimensiones, encargandose de verificar el cumplimiento de la
mision del hospital.
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111. indices de las politicas de gestién y desempeiio

Politicas

En el siguiente apartado se revisan las 14 politicas aplicadas por el hospital durante la vigencia 2023,
mostrando el cuadro de calificacidon correspondiente a cada una de ellas, con calificaciones aceptables
y sobresalientes.

En alusion a la politica de integridad, se destacd la necesidad de comenzar a organizar este tema para
identificar como fortalecer esta politica.

La politica de planeacidn institucional obtuvo el puntaje mas alto, alcanzando un 87,1%.

Se menciond que las politicas de gobierno digital y seguridad digital estan algo rezagadas en cuanto a
su desempefio. Actualmente se trabaja bajo referencias un poco obsoletas. Se subrayd la necesidad
de aplicar la normativa correspondiente y revisar el ABC proporcionado por el modelo integrado de
planeacién y gestidn, trabajo que se esta organizando con cada uno de los lideres de los diferentes
procesos, a quiénes se le han entregado la responsabilidad de velar por el buen funcionamiento de las
politicas que estdn bajo la responsabilidad de esta area, con el objetivo de obtener una calificacién
mas alta en las préximas vigencias, y mas importante alin, madurar el proceso para llegar a obtener
un mejor desempefio institucional.

En cuanto a la politica de racionalizacion de tramites, que obtuvo una baja calificacion, 33,3%, se esta
trabajando con el lider, para mejorarla, especialmente cargando la informacién del hospital que se
requiere en el SUIT. Finalmente, la Politica de gestion del conocimiento, también presenté una
calificacion baja, 34,8%, por lo que se estan tomando acciones para mejorar este aspecto y aumentar
el desempefio de esta politica al interior de la entidad, lo que reflejara un desempefio igualitario en
todo el MIPG.
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A partir del 17 de marzo, se debe comenzar con la rendicién del FURAG, ya se cuenta con claves y
usuarios necesarios para iniciar este proceso.

: ¥ %
Estructura de la implementacién Funcién Pibiica
l INSTITUCIONALIDAD
”
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El siguiente paso corresponde al repaso de la familiarizacién de las politicas con las dimensiones, de
este modo es sencillo identificar el conjunto de politicas que pertenece a cada dimensidn.
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Estructura MIPG

MIPG se implementa
a través de 7
aaaaaaaaaaa

Se presenta la primera dimensidn, Talento Humano, la cual tiene un componente de dos politicas,
Gestion Estratégica de Talento Humano e Integridad; destacandose la primera como la dimension
mas importante dentro del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion. La segunda dimension,
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, compuestas por tres politicas, Planeacion Institucional,
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto, Compras y Contratacion Publica, teniendo un
relacionamiento directo con las demas dimensiones. La tercera dimension es gestion con valores para
resultados, contando con ocho politicas, Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de
Procesos, Gobierno Digital, seguridad Digital, Defensa Juridica, Mejora Normativa, Servicio al
Ciudadano, racionalizacion de tramites, participacion ciudadana en la gestién publica, siendo la
dimension con mds politicas bajo su custodia. La cuarta dimensidn es, evaluacion de resultados,
acogiendo una politica, seguimiento y evaluacion del desempeiio Institucional, La quinta dimension
es informacién y comunicaciéon, contando con tres politicas, Gestion Documental, Transparencia,
acceso a la informacion Publica y lucha contra la corrupcion y lucha contra la corrupcion. La sexta
dimension es, Gestidon del Conocimiento y la Innovacién, con una politica a su cargo, Gestion del
Conocimiento y la Innovacion; por ultimo, esta la dimensién de Control Interno, abarca todas las
dimensiones y se encarga de garantizar que cada uno de los procesos cumpla con la misién de la
institucion y los objetivos establecidos, cuenta con una politica, Control Interno.
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Articulacion Politicas Gestion y Desempeio MIPG

v Propésito: Ofrecerde a la entidad piblica las

= 79, heramientas para gestionar adecuadamente su talento
2 : . EAB humano a través del ciclo de vida del servidor piblico
3 \, ., oo o= TS sman (ingreso, desarrolio y retiro), de acuerdo con las priondades

am, o estratégicas de la entidad, las normas que les rigen en
=3~ 7 materia de personal, y la garantia del derecho fundamental al
D\ & dislogo social; promoviendo siempre la integridad en el
Y\ - R ejercicio de las funciones y competencias de los servidores

Gestion Documental

www funcionpublica.gov.co

En el siguiente paso, se relacionan las 14 politicas al interior de cada una de las dimensiones, en las
cuales el Hospital San Juan de Dios de Yarumal, tuvo ingerencia para la vigencia 2023. Se inicia con las
politicas de Gestion del Talento Humano e Integridad, las cuales hacen parte del conjunto de la
dimensién 1 (Talento Humano).

Articulacion Politicas Gestion y Desempeno MIPG i

139

iblica

5 Propdésito: Permitire a la entidad realizar las actividades
que la conduzcan a lograr los resultados propuestos y a

pos - las en su
= institucional, en el marco de los valores del servicio pGblico.
Ay -~ oo 5 Lideres de Politica
7
A Woa o
£ : » - Funcién Puablica
sl 1 < . . 2aldis s L
. \'-" T % g
DNP
Fortalecimiento Seguinr

1 Planeacién Institucional . organizocional y n Gobiemo digital 16

simplificocién de procesos

7 Servicio ol cudadano 12 Seguridod Digital 17 Mejora Normativa
Porficipacion ciudodana en Dete Surk a Gestion de HMOCION
8 1o gestidn pobica L S 18 E
Compxas y contratocion
9 Racionakzocidn de trémites 14 i i Al
10 Gestién Documental 15 Controt
www . funcionpublica.gov.co

_ % HOSPITAL YARUMAL
SANJUANDEDIOS

Continuamente, se hace alusién a las dimensiones de Direccionamiento estratégico y Planeacién
Institucional, al igual que, la dimensidn de Gestién con Valores para Resultados, y sus respectivas
politicas.
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Luego continua la dimensién de Evaluacion de Resultados, con su respectiva politica, seguimiento y
evaluacion del Desempefio Institucional.

Articulacion Politicas Gestion y Desempeiio MIPG e,

r ito: Promover en la entidad el seguimiento
o la gostin y su desempefo, a fin do conocer

los avances en la de & 4

108 rosultados Previstos en su MArco estratégico. N -

DNP  Funcién Publica

16 SoQUImionto y Evaluocisn del
4 " Desempono institucional

_ % bspl
SA UA DEDlO

Se sigue avanzando con la Dimensién de Informacion y Comunicacion, y sus tres politicas, mostrando
su aporte al interior del MIPG.

... -

Articulacion Politicas Gestion y Desempeio MIPG

Prop6sito: Garantizar un adecuado flujo de informacién

intema, es decir aquella que permite la operacin intema de

sz o una entidad, asi como de la informacion extema, esto es.

& e aquelia que le permite una interaccién con los ciudadanos;

= pera tales fines se requiere contar con canales de

comunicacidn acordes con as capacidades organizacionales

¥ con Io previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién.

El ejercicio continua su avance, y muestra la relacién que tiene la Dimension de Gestidn del
Conocimiento y la Innovacion, con su respectiva politica que lleva ese mismo nombre.
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Articulacion Politicas Gestion y Desempeiio MIPG 8'

[y Proposito: Busca que que las entidades transformen la
Gestion del informacion que se genera en las diferentes dreas en
- y Util, por medio de aphicacion de herramientas
la innovacién tecnoldgicas  para  organizar y  sistomatizar  practicas
significativas que dinamicen los Procesos, procedimientos que

faciiten el aprendzaje colectivo

PR

v O Lider de Politica
n 1

Funcién Puablica

Articulacion Politicas Gestion y Desempefo MIPG . A
[ Proposito: Proporcionar una estructura de control de la
gestion que especifique los elementos necesarios para
construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, que = cmcmcmemtms - »
determine los parametros necesarios para que las entidades o
establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos,
de y evaluacién en =)
procura de su mejoramiento continuo. e 7
o O A
O Lideres de Politica =
Funcién Pdablica .,.4<W....
. n Gobiemno digital s soaumomo“gel:‘o'k;&clwl

10 Gestién Documentol 15 Control interno

www.funcionpublica.gov.co
—
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Por ultimo, se presento el tema del MECI y Control Interno, el cual estd compuesto por dos politicas
clave, que se estructuran bajo sus cinco componentes: Ambiente de Control, Evaluacién del Riesgo,
Actividades del Control, Informaciéon y Comunicacion, y Actividades de Monitoreo.

-

Qué es la Medicion del Desempeno Institucional

se es ostadistica qu: onta en el analisis de los datos
o Administative FormUlero Unes de Reporte y Avance de Geation - FURI\G

6.006 ontidados

UAN DE
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Se mostré los 5 componentes de medicion del desempenfio Institucional.

e TURCORBUBTICS GOV s L2 2

Objetivos de la medicién

[ Medir el nivel de avance de las politicas de
,/\//‘J gestién y desempefio institucional, por parte
71| _ de las entidades publicas.

Medir el nivel de avance eon la
lmpnm.mnclon del MIPG en las entidades
publicas.

Medir el nivel de avance en la implementacion
del Modelo Estandar de Control Interno
MECI en las entidades objeto de aplicacion de
la Ley 87 de 1993.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

la cual las
o

i publicas
debilidades en materia de gestion,
desempeio institucional y control interno.

W AUREGRBUBICS GOV .o

- . 6SP5|

Luego se presentaron los objetivos especificos

UA DEDIO

Campo de Aplicacién

Loy 87 do 1993

Docroto 1499 de 2017

MECI:

Las entidades a las que solo les aplica
MEC! contardn con un

MIPG:

La

idad contara con dos
s y sus respectivos

rios: uno para el Jefe de
Control Interno y otro para el Jefe
de Planeacion o quienes hagan
sus veces.

por lo
| Interno podra acudic
de dichas politicas
dentro de la ‘entidad para_diligenciar
informacion correspondiente.

L T T T

|

_ % f)spslAN

JUA N[}EDIO

Se socializé el campo de aplicacidn, indicando que las entidades publicas deben implementar medidas
a través del FURAG son aquellas vinculadas segun el Decreto 1499 de 2017. Estas entidades aplican al

MIPG, la Ley 87 de 1993 y al MECI
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Responsables del reporte g

Jefe de Planeacién o quien (j Jefe de Control Interno o
haga sus veces > quien haga sus veces

del

Dada la de la es

una entre ambas ya que el
o de alguno de los afectara los de
la entidad.
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Los responsables del reporte son, el Jefe de Planeacién o quien haga sus veces, y el Jefe de Control

e &
Cronograma de la Medicién Funcidn Piblics
Fecha
Actividad Fecha Inicio Finalizacion
Publicacién del material de apoyo para el diligenciamiento 5 de marzo 14 de marzo
Habilitacion del FURAG 17 de marzo
Recoleccién de informacion 17 de marzo 25 de abril
y del Distrito Capital 17 de marzo 22 de abril
de los Depar de ia, Arauca, Bolivar, Caldas, Caqueta, §
c. . Choco, G 3 NOHe e ; y Tolima 17 de marzo 23 de abril
de los r de . Boyaca, Cauca, Cérdoba, La Guaijira,
Meta, Narifio, Quindio, Sucre, Vaupés, Vichada 17 de marzo i 24 de abril
de los Depar de Cesar, C Guainia,
Huila, i San Andrés y i i Valle del Cauca y 17 de marzo 25 de abril
Alcaldia de Bogota
Sensibilizacién y capacitacion 10 de marzo 25 de abril
Procesamiento y analisis 29 de abril 26 de mayo
Publicacién y difusién de resultados 13 de junio 28 noviembre

s tuncicnpublicagov.co

_ ﬁ HOSPITAL YARUMAL
SAN JUANDEDIOS
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Se presento el cronograma entregado por la Funcidn Publica. A partir del 17 de marzo, se inicia la
rendicién del FURAG, y el proceso debe finalizar el 23 de abril.

JUEVES 20/03/2025]10:00AM __[GOBIERNO DIGITAL GUSTAVO GOMEZ
JUEVES 20/03/2025|2:00PM SEGURIDAD DIGITAL GUSTAVO GOMEZ 21
JUEVES 20/03/2025]3:30PM TALENTO HUMANO |3Avm CANTOR 31
VIERNES 21/03/202: M |INTEGRIDAD [pAviD canTor 12,
VIERNES 21/03/202: AM DEFENSA JURIDICA ||onss PATINO 28|
MARTES 25/03/202: GENERAL INTRODUCTORIO SUBGERENTE ADMINISTRATIVA 7
tﬁl\m:s 25/03/20258:30AM PLANEACION INSTITUCIONAL |SUBGERENTE ADMINISTRATIVA 7
MARTES 25/03/2025[9:00AM COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA {SUBGERENTE ADMINISTRATIVA

MARTES 25/03/2025[11:00AM __[FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL SUBGERENTE ADMINISTRATIVA

MIERCOLES 15/03/2025|3 00AM SERVICIO AL CIUDADANO ALEJANDRO

MIERCOLES | 26/03/2025]9:00AM RACIONALIZACION DE TRAMITES ALEJANDRO

MIERCOLES | 26/03/2025]11:00AM __[PARTICIPACION CIUDADANA ALEJANDRO

MIERCOLES | 26/03/2025]2:00PM SEGUIMIENTO Y EVALUACION |GERENTE, SUBGERENTE, CONTROL INTERNO)|

MIERCOLES | 26/03/2025]3:00PM TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y GERENTE Y CONTROL INTERNO
JUEVES 27/03/2025]8:00AM GESTION DOCUMENTAL LILIANA

JUEVES 27/03/2025]9:30AM GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION [DAVID CANTOR

JUEVES 27/03/2025]11:00AM TALENTO HUMANO DAVID CANTOR

JUEVES 27/03/2025]2:00PM [CONTROL INTERNO |UBALDO OSORIO

JUEVES 27/03/2025]3:30PM TEMAS TRANSVERSALES INSTITUCIONALES GERENTE, SUBGERENTES
JUEVES 27/03/2025]3:30PM FINALES 1
\ B
HospITA
SAN

Se presentd el cronograma para la rendicidon del FURAG, previamente aprobado por la sugerencia
administrativa. En cada una de las preguntas, se debe incluir el respectivo enlace o cédigo de cada uno
de los documentos. El afio pasado se trabajé con catorce politicas, mientras que este afo se trabajara
con dieciséis.

L YARUMA
JUANDE D

o

10

No hubo preguntas ni inquietudes. Se abrié el espacio para proposiciones y otros asuntos.

Liliana Chavarria Balvin, lider de la politica de Gestién Documental presentd un inventario de los
documentos que han cumplido su ciclo. Se han identificado algunas carpetas que también han
cumplido su ciclo y que requieren depuracidn para aprobacién del comité, por lo tanto se pasa acta de
depuracion para ser firmada por cada asistente al comité, para su aprobacién.

COMPROMISOS ACORDADOS

COMPROMISOS/TAREAS RESPONSABLE FECHA PARA EL
CUMPLIMIENTO
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ACTA DE REU'NION O GESTION DEL
COMITE TALENTO HUMANO | VERSION: 04
FECHA: 01/08/2020
1. El componente de politicas institucionales del drea Calidad — comunicaciones Abril
administrativa y el drea correspondiente se deben cargar en
la pagina institucional en el mes de abril
2. Diligenciamiento del FURAG Asesor de MIPG Abril
3.
4,
5.
CIERRE
FECHA PROXIMA REUNION O COMITE: Junio 2025
RESPONSABLE FIRMA
Diego Fernando Hernandez < TN . T
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